Utvecklingssamtalet

Mall/struktur for utvecklingssmtalet

Inledning

Social inledning
Ga igenom agendan- mal/syfte
Forvantningar utifran agendan

Nulage

Hur ar det nu?

Arbetsuppgifter

Arbetsplatsen, mojlighet att paverka
Samarbete och relationer

Exempel pa fragor:

e Paenskala 1-5 (dar 5 4r max), hur trivs du pa jobbet?

e Vad ar orsaken till din gradering?

e Vad far du energi av?

e Vad tycker du om dina arbetsuppgifter idag?

e Vad ar mest positivt med dina nuvarande arbetsuppgifter? Vad kan bli battre?

e Hur tycker du samarbetet mellan dig och kollegorna fungerar? Vad kan eventuellt bli battre?
e Hur upplever du stéd och aterkoppling fran mig som chef? Vad kan eventuellt bli battre?

Tillbakablick

Maluppfyllelse - Individuella mal for aret som gatt

Uppfdljning av foregadende mal/resultat och aktiviteter (arbetssatt och drivkraft)
Kunskapsutveckling

Feedback - till medarbetaren och till dig som chef

Exempel pa fragor:

e Kopplat till din arbetsinsats, vad ar du mest ndjd med sedan vart férra utvecklingssamtal?

e Med tanke pa de mal som vi satte tillsammans. Pa en skala 1-5, hur val tycker du att du
har natt dem?

e Vad ar orsaken till din gradering? Beratta!

e (om overtraffat - vilka ar dina framgangsfaktorer?)

e (om inte natt hela viagen - vilka hinder?)

e Hur har dininsats paverkat verksamheten/avdelningen i stort?

e Utifran vad du sjalv har kunnat paverka, vad hade du gjort for att na ett annu battre resultat?

e Vilka lardomar tar du med dig infér kommande period?

e Vilken aterkoppling vill du ge till mig som chef? - flytta till tillbakablick.

e Har det skett ndgra storre férandringar som har paverkat situationen?

e Har det skett ndgon rekrytering eller forandring pa chefs- eller medarbetarniva eller
nagot annat som kan ha paverkat personens arbetsforhallanden?
Vilka aktiviteter har slutférts under aret och hur har de fungerat?

Sid 1 (1) Intermezzon

MEASURABLE RESULTS



Framat/utvecklingsplan

Verksamhetens mal - mina mal
Forvantningar

Resurser

Aktiviteter

Min utvecklingsplan framat

Exempel pa fragor:

e Utifran verksamhetens/avdelningens mal, hur skulle du vilja bidra pa basta satt?

e Baserat pa ovan, vilka mal vill du satta for egen del?

e Vilka utmaningar ser du for att na dit?

e Vad beho6ver du gora for att nd malet/n?

e For att nd malet, vilken eventuell kompetenspafyllnad behéver du?

o Vilket ytterligare stéd/resurser behéver du fran mig/annan?

e Nar du natt ditt mal, vilka positiva effekter blir det for verksamheten, kollegorna
och dig sjalv?

Sammanfattning

"For att nd dina uppsatta mal ...
- "...0Om du endast far vilja en, vilken aktivitet ar den viktigaste for dig att genomféra?”
- "...Nar kommer du genomféra den?”

Utvardering

"Hur upplevde du utvecklingssamtalet?”

"Hur val nddde vi malet med samtalet, pa en skala 1-5?
"Vad ska till fér att satta en 5:a?”
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